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ค าน า 

กรมส่งเสริมการเกษตรมีภารกิจในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและบริการความรู้และข้อมูล
ข่าวสารให้แก่เกษตรกร จึงมีความจ าเป็นท่ีเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการเกษตรทุกระดับต้องมีความรู้และความพร้อม
ในการปฏิบัติงาน การจัดการความรู้ (KM) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ สอดคล้องกับ
แนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานส่งเสริมการเกษตร สู่ระบบราชการ 4.0 โดยการรวบรวมองค์
ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อใช้ในการเรียนรู้ พัฒนา และต่อยอด เช่ือมโยงกับข้อมูลและองค์ความรู้จากภายนอก 
เพื่อแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรม และน าองค์ความรู้ไปใช้ในการปรับปรุงให้เกิดกระบวนการท่ีเป็นเลิศ 
และสร้างมูลค่าเพิ่มสู่ประชาชน เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดปฏิบัติหน้าท่ีบรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ในการ 
พัฒนาให้เกษตรกรใหม้ีความเข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีรายได้เพิ่มขึ้น 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม ได้ด าเนินการตาม
แนวทางส าหรับตัวช้ีวัดระดับความส าเร็จของการด าเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงาน (KM) จึงได้ก าหนด ให้
ด าเนินการจัดการความรู้ (KM) ภายในหน่วยงาน เพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานการพัฒนาความรู้ของหน่วยงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ และได้จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน
การจัดการความรู้ (KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและเผยแพร่
ให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณชนต่อไป 
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สว่นที ่1  

เปา้หมายการจดัการความรู้ 

1.1 ทีม่าของการจดัการความรู ้ปญัหาหรอือปุสรรคทีพ่บในการปฏบิตังิาน 
การจัดการความรู้ หรือ KM (Knowledge Management) เป็นเครื่องมือท่ีน ามาช่วยในการค้นหา 

บันทึก และจัดเก็บประสบการณ์ ตลอดจนผลงานท่ีประสบความส าเร็จ ภาคภูมิใจ และมีคุณค่าต่อการน าไปใช้
ประโยชน์ในการด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุผลตามเป้าหมาย ภารกิจ หน้าที่ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยเป็นองค์ความรู้ท่ีฝังลึกอยู่ในเจ้าหน้าท่ีหรือในตัวเกษตรกร น ามาจัดการให้สามารถเข้าถึง
ความรู้ และน าไปใช้ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อกระจายองค์
ความรู้สู่บุคคลเป้าหมายเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ให้เกิดปรากฏผลได้อย่างแท้จริง มีรูปแบบของความรู้ 2 ประเภท 
คือ 

1. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้
โดยผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ เอกสาร กฎระเบียบ วิธีการ
ปฏิบัติงาน ส่ือต่าง ๆ เช่น VCD DVD Internet เทป เป็นต้น และบางครั้งเรียกว่า ความรู้แบบรูปธรรม 

2. ความรู้ท่ีฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์
หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในส่ิงต่าง ๆ เป็นความรู้ท่ีไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
ค าพูด หรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ ประสบการณ์ แนวความคิด  

กรมส่งเสริมการเกษตร มีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ครอบครัว 
เกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน การส่งเสริมและพัฒนาเพิ่มศักยภาพการผลิต การแปรรูป             
การเพิ่มมูลค่า การพัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ โดยการศึกษา วิจัย พัฒนา ก าหนดมาตรการ 
และแนวทางในการส่งเสริมการเกษตร ตลอดจนการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร และการให้บริการ                  
ทางการเกษตร เพื่อให้เกษตรกรมีอาชีพและรายได้ท่ีมั่นคง มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
โดยให้มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

(๑) ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
(๒) ส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร ครอบครัวเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน  
(๓) ส่งเสริมและพัฒนาการผลิตและการจัดการสินค้าเกษตร 
(๔) ฝึกอาชีพ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และให้บริการทางการเกษตร 
(๕) ศึกษา วิจัย และพัฒนางานด้านการส่งเสริมการเกษตร  
(๖) ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของกรมหรือตามท่ีรัฐมนตรี   

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย  
โดยมี เป้าหมาย คือ 
1. เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีรายได้เพิ่มขึ้น 
2. การผลิตสินค้าเกษตรมีประสิทธิภาพและมีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น 
3. เกษตรกร องค์กรเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง 
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กลยุทธ์  
กลยุทธ์ที ่1 การสร้างความมั่นคงในอาชีพแก่เกษตรกร  
กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต  
กลยุทธ์ท่ี 3 การเสริมสร้างความเข้มแข็งของเกษตรกร องค์กรเกษตรกร และชุมชนเกษตร  

 กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการผลิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 5 การพัฒนาศักยภาพองค์กรและการบริหารจัดการ 

1.2 ความตอ้งการพฒันางานตามภารกจิ ความเชือ่มโยงกบัยุทธศาสตร์ นโยบายหรอืแนวทางการด าเนนิงาน
ของกรมสง่เสรมิการเกษตร ประจ าป ี2567  

ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม โดยคณะท างานการจัดการความรู้ของส านักงาน
เกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม ได้ก าหนดแนวทางการจัดท าการจัดการความรู้หรือ KM ให้สอดคล้องกับแนวทาง
ของ กรมส่งเสริมการเกษตร ตามกลยุทธ์ท่ี 2 คือการส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่           
การผลิต เพื่อให้สอดคล้องกับ แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2567 ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนปฏิบัติ
ราชการกรมส่งเสริมการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) นโยบายและแผนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง
สถานการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการท างานส่งเสริมการเกษตร โดยได้ถ่ายทอดเป้าหมายและตัวช้ีวัด                      
ตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงฯ และแผนปฏิบัติราชการของกรมฯ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง มาสู่แผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี 2567 ของกรมส่งเสริมการเกษตร 

วัตถุประสงค์การจัดการความรู้ 
  1. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการปฏิบัติงานโดยใช้องค์ความรู้ (Knowledge Working)      
ท่ีเหมาะสม ทันสมัยและถูกต้องเพื่อให้ผลปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ   
  2. เพื่อให้บุคลากรของส านักงานเกษตรจังหวัดและส านักงานเกษตรอ าเภอ มีเครื่องมือ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพท้ังองค์ความรู้หลักและความรู้สนับสนุน และสามารถน ามาประยุกต์และพัฒนา     
ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง   
  3. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการสร้างความรู้ ตลอดจนวัฒนธรรมขององค์กรแห่งการเรียนรู้    
เพื่อให้บุคลากรทุกคนเป็นผู้มีความรู้      
  4. เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กรให้เกิดวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้     
ซึ่งกันและกัน สามารถท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. บุคลากรทุกคนสามารถสร้างเครือข่ายเพื่อการติดต่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และเข้าถึงข้อมูลซึ่ง
กันและกันได้ 
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1.3 แผนการจัดการความรู ้(KM Action Plan) 

 
ยุทธศาสตร/์แนวทางด าเนนิงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
ยุทธศาสตร์ชาติ : ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นท่ี 3 การเกษตร 
ประเด็นการพัฒนาของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ : ประเด็นท่ี 2 ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของภาค
การเกษตร 
กลยุทธ์ของกรมส่งเสริมการเกษตร : การส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต   
                    
เปา้หมายการพฒันา (ปญัหา/โอกาส) 
เพื่อมุ่งเน้นให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดความรู้ความเข้าใจ สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรในพื้นท่ี เกษตรกร 
สามารถน าไปปรับใช้ในพื้นท่ีของตนเองได้อย่างเหมาะสม เพื่อลดต้นทุนการผลิต มีรายได้ท่ีเพิ่มขึ้นสู่การผลิตท่ียั่งยืน
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
 
ความตอ้งการองค์ความรู ้(1 เรือ่ง หรอืมากกวา่) 
การผลิตและใช้แหนแดงเพื่อลดต้นทุนการผลิตสู่เกษตรกร 
 
ประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั 

 - ต่อบุคลากร คือ เจ้าหน้าท่ีนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร เกิดความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการผลิตแหนแดง 
สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรในพื้นท่ีได้ 

 
- ตอ่หนว่ยงาน คอื ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม มีองค์ความรู้การผลิตแหนแดงเป็นของตนเอง ซึ่งเกิดจาก
การลงพื้นท่ีเพื่อเรียนรู้การผลิตแหนแดง และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรแลกเปล่ียนเรียนรู้องค์ความรู้เพื่อให้ได้การ
ผลิตแหนแดงท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ขยายผลในพื้นท่ีได้ 
 
- ตอ่เกษตรกร คอื เกษตรกรได้รับความรู้ ได้พัฒนาศักยภาพในการผลิต สามารถน าไปปรับใช้ในพื้นท่ีของตนเองได้
อย่างเหมาะสม และลดต้นทุนการผลิต 
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กจิกรรม เปา้หมาย ชว่งเวลา ผลลพัธ ์

1. ค้นหาความต้องการองค์ความรู้ (KV)  1 เรื่อง ก.พ. – มี.ค. 67 - รายงานการประชุมคณะท างาน 
2. จัดกิจกรรมจัดการความรู้ให้แก่

บุคลากรของหน่วยงาน (KS) 
1 เรื่อง/ครั้ง มี.ค. – เม.ย. 67 - ข่าวประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม

จัดการความรู้ เช่น จดหมายข่าว 
หรือเผยแพร่ใน Website หรือ 
Facebook 

3. ประเมินผลการเรียนรู้ 1 เรื่อง เม.ย. –พ.ค. 67 - ประเมินตนเองของหน่วยงานใน
ประเด็นด้านความพึงพอใจ และการ
น าไปใช้ประโยชน์ 

4. สรุปผลการจัดการความรู้ 
ของหน่วยงาน 

1 เรื่อง พ.ค. – มิ.ย. 67 - รายงานสรุปผลการจัดการความรู้ 

5. จัดเก็บและแบ่งปันองค์ความรู้ (KA) 1 เรื่อง ก.ค. 67 - สรุปภาพองค์ความรู้ Infographic 
- ช่องทางเผยแพร่ 
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สว่นที ่2  

ผลการจดัการความรู ้

2.1 วิธีการจัดการความรู้ (KS) 
 2.1.1 ขั้นเตรียมการ 
  1) แต่งต้ังคณะท างานการจัดการความรู้  (KM) ของส านักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม เพื่อให้ การด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
   2) คณะท างานการจัดการความรู้ (KM) พิจารณาและก าหนดแนวทางการจัดการ
ความรู้ (KM) ให้สอดคล้องกับแนวทางของกรมส่งเสริมการเกษตรเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาเพิ่มศักยภาพ
การผลิต ตลอดจนการถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรและการให้บริการทางการเกษตร ตามกลยุทธ์ท่ี 2                
การส่งเสริมการผลิตและจัดการสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่การผลิต  
   3) คณะท างานการจัดการความรู้ (KM) จัดท าแผนการจัดการความรู้ (KM Action 
Plan) และเสนอให้เกษตรจังหวัดสมุทรสงครามให้ความเห็นชอบ 
 2.1.2 ขั้นด าเนินการ 
  1) ด าเนินการประชุมคณะท างานการจัดการความรู้ของส านักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม เพื่อพิจารณาประเด็นการจัดท า KM เพื่อเลือกหัวข้อการจัดท า KM ของส านักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม โดยได้พิจารณาเลือกหัวข้อการจัดท า KM ของส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง การ
ผลิตและใช้ แหนแดงเพื่อลดต้นทุนการผลิตสู่เกษตรกร 
  2) มอบหมายผู้รับผิดชอบ คือ กลุ่มอารักขาพืช ประสานงานกับเกษตรกรท่ีมีการ
ผลิตและใช้แหนแดงในพื้นท่ีของตนเอง อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ จ านวน 1 แห่ง 
  3) ลงพื้นท่ีศึกษาดูงานการด าเนินงาน 1 ครั้ง และจัดท าข่าวประชาสัมพันธ์การจัด
กิจกรรมจัดการความรู้ เช่น จดหมายข่าว หรือเผยแพร่ใน Website หรือ Facebook ของส านักงานเกษตร
จังหวัดสมุทรสงคราม ต่อไป 
  4) ส านักงานเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม โดยกลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ          
น าองค์ความรู้ เผยแพร่สู่สาธารณชนในรูปแบบ infographic ผ่านทางเว็บไซต์ส านักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม เมนูข้อมูลสารสนเทศ/การจัดการความรู้ (KM)  
(https://samutsongkham.doae.go.th/province/?page_id=3650)   
 5) ส านักงานเกษตรจังหวัด โดย กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ จัดท ารายงานผลฉบับ
สมบูรณ์ ปี 2567 ส่งกรมส่งเสริมการเกษตร และเผยแพร่ผ่านทาง เว็บไซต์ ส านักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม เมนูข้อมูลสารสนเทศ/การจัดการความรู้(KM) 
(https://samutsongkham.doae.go.th/province/?page_id=3650)   
 2.1.3 ขั้นติดตามและประเมินผล 
  ตรวจสอบและติดตามประเมินผล โดยใช้แบบส ารวจความพึงพอใจและความส าเร็จจาก
การน าองค์ความรู้ ท่ีเกิดจากการด าเนินการจัดการความรู้ (KM) ของหน่วยงาน ไปใช้ให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

https://samutsongkham.doae.go.th/province/?page_id=3650
https://samutsongkham.doae.go.th/province/?page_id=3650
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2.2 รายละเอยีดองคค์วามรู ้พรอ้มภาพองค์ความรู ้Infographic 
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2.3 หลกัวิชาการ หรอืกฎระเบยีบทีอ่า้งองิ
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ท่ีมา : ส านักวิจัยและพัฒนาการเกษตร เขตท่ี 4 จังหวัดอุบลราชธานี กรมวิชาการเกษตร 

 

 

2.4 ช่องทางการจัดเก็บองค์ความรู้ของหน่วยงาน (KA) 
 1. การจัดเก็บองค์ความรู้ของหน่วยงาน (Knowledge Asset : KA) ของส านักงานเกษตร
จังหวัดสมุทรสงคราม โดยจัดเก็บในรูปแบบท่ี เข้าถึงง่าย ได้แก่ เว็บไซต์ของส านักงานเกษตรจังหวัด
สมุทรสงคราม (http://www.samutsongkham.doae.go.th/province) และระบบ Google Drive  
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สว่นที ่3  

สรปุและขอ้เสนอแนะ 
3.1 สรปุผลประเมนิการเรยีนรูก้ารจดัการความรูข้องหนว่ยงาน โดยระบปุระเดน็ความพงึพอใจของบคุลากร
ของหนว่ยงาน และการน าไปใช้ประโยชน ์
 ๑) บุคลากรของหน่วยงานได้รับองค์ความรู้ใหม่ๆ ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน
องค์กร สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานและสามารถน าไปถ่ายถ่ายทอดให้แก่เกษตรกรหรือผู้ท่ีสนใจ  
เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
 ๒) เกิดการเช่ือมโยงเครือข่ายของนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ท้ังในส่วนของจังหวัดและ
อ าเภอ และเช่ือมโยงเกษตรกรต้นแบบกับนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร 
 ๓) ได้แลกเปล่ียนเรียนรู้และรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ท่ีมีประสบการณ์ 

3.2 ปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

  - 
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ภาคผนวก 
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ภาพที ่1 ค าสัง่แตง่ตัง้คณะท างานการจัดการความรูข้องส านกังานเกษตรจงัหวดัสมทุรสงคราม 
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ภาพที ่2 ภาพการประชมุคณะท างาน 
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ภาพที ่3 การลงพืน้ทีจ่ัดเกบ็องค์ความรู้ 

 

  

  

  
 

 


